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Nazev kurzu
Poznej své silné stranky a profesni pfedpoklady

Organizacni informace (struktura seminare)
KonzultaCni seminar je organizovan formou pfimeé vyuky v ramci jednoho Skoliciho

dne.

Ugastnikiim je v zavéru kurzu poskytnut éas i individualnim konzultacim.

Vzdélavaci cile
Cilem je umoznit osobam spadajicim do cilové skupiny identifikovat vlastni profesni

predpoklady a osobnostni potencial. DalSim cilem je zvysit informovanost u¢astnik
o aktualnich moznostech ziskani profesni kvalifikace podle Narodni soustavy
kvalifikaci a zakona 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledk( dalSiho

vzdélavani.

Cilova skupina vzdélavaciho programu
Cilovou skupinou jsou rodi¢e na rodiCovské/matefské dovolené nebo vracejici

se po rodiCovské/matefské dovolené zpét do prace (do 2 let od ukonceni
rodiCovské/materské dovolené) a osoby vracejici se po péci o zavislého ¢lena rodiny
na trh prace, rodi€e samozivitelé s détmi (do 15 let véku ditéte).
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Obsahova struktura konzultacniho seminare

PozZadavky soucasného trhu prace na osobnostni kompetence jedince

MozZnosti poznani svych osobnostnich predpokladi

Identifikace vlastni osobnostni typologie
- mozkové dominance Ned Hermann

- modalni orientace osobnosti a ovéreni profesnich predpokladd dle metodiky J. L. Holanda

Nové moznosti ziskavani profesni kvalifikace
- Narodni soustava kvalifikaci

- Zakon o ovérovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani

Doporucena metodika organizace seminare

Predstaveni projektu, lektord, ucastnik(

Pozadavky soucasného trhu prace na osobnostni kompetence jedince

MozZnosti poznani svych osobnostnich predpokladd

Vyklad typologie dle Herrmann Brain Dominance Instrument, jeji vyuzivani v personalistické praxi

Zjisténi vlastni osobnostni typologie dle metodiky HBDI

o Vysvétleni postupu a pravidel ovérovani osobnich predpoklad(
Individudlni vypracovani dotazniki
Samostatné vyhodnoceni dotazniku pod vedenim lektora, vizualizace vysledki
Interpretace vysledk(, identifikace silnych stranek a vhodnych typ( uplatnéni
- Naméty a cviceni pro rozvoj slabsich mozkovych dominanci

o O O

Vyklad typologie modalnich orientaci osobnosti Johna L.Holanda a jeji praktické vyuZiti

Ovéreni profesnich predpokladd dle metodiky J. L. Holanda

o Vysvétleni postupu ovéreni profesnich predpoklad(, sezndmeni Ucastnik(l se zvolenou

metodikou

o Zadani dotaznikd, vysvétleni prace s nim

o Vypracovani dotaznik

o Samostatné vyhodnoceni dotazniku dle vedeni lektora
Interpretace vysledk(, ndméty pro vyuZiti pravé ziskanych informaci pfi hledani pracovni aktivity
vedouci k lepSimu uplatnéni na trhu prace

Osobni pldn cesty k profesnimu uplatnéni - moZnosti Narodni soustavy kvalifikaci

Individualni konzultace dle pozadavku a potreb uUcastnikl

Formy a metody vyuky doporucené pro realizaci programu:

Vyklad s diskuzi.
Prakticka cviceni.
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Materialy pro lektora
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Typologie dle teorie
mozkovych kvadrantu Ned
Hermana

Tato typologie vznikla ve firmé& GE na podnét tehdejSiho Séfa GE a jednoho
z nejslavnéjSich manazer Jacka Welche, ktery ulozil vyvojovému institut GE
vypracovat typologii lidi pouzitelnou jak pro poznavani druhych, tak pro sebepoznani.
Jejim autorem je Ned Hermann. Typologie vychazi z toho, Ze i kdyz lidé jednaji
v kazdé situaci trochu jinak, ve vétSiné pfipadl pouziva mozek standardizované
mysSlenkoveé postupy. Tyto postupy jsou podle Hermanna dominantni tendenci nasich
mozkovych kvadrantld. Schéma mozkovych kvadrantl je ,abstraktnim schématem®.
Hermann navazuje na vyvojové teorie mozku a na slavny Sperryho

(http://cs.wikipedia.org/wiki/Roger W. Sperry) model mozkovych hemisfeér.

Podstata teorie mozkovych kvadrantu:

Leva polovina mozku je vice zaméfena na detaily, skute€nost vnima a
zpracovava v pojmech (kvadranty A, B) — verbalni mad.

Prava polovina je zaméfena na celek, skuteCnost vnima v souvislostech a
obrazech (kvadranty C, D) — neverbalni méd.
Vyvojova teorie mozku oddéluje od sebe mozkové cCinnosti, které vyviji vyvojové
starSi limbicky systém od cCinnosti, které vyviji vyvojové mladsSi systém korovy.
Spodni ¢ast Hermanova modelu, kvadranty B a C jsou spojeny s vyvojové starSim

limbickym systémem. Horni ¢ast schématu kvadranty A a D se systémem korovym.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Roger_W._Sperry
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Jednotlivé kvadranty se od sebe liSi ve tfech zakladnich aspektech:

1. Ve zpusobu, jakym se sbiraji informace.

2. Ve zplisobu, jakym se zpracovavaji informace.

3. Ve vztahu, ktery se informacim prisuzuje.

Schéma mozkovych kvadranti

KOROVY
A D
Analyticka Synteticka
Logicka Holisticka
Racionalni Flexibilni
Teoreticka Umélecka
Faktograficka o PR Imaginativni
Leva H. ' Prava H.
B / \ C
Usporadana , \
getg.l:n! Muzikalni
Kz::tar:llcvané Intuitivni
Spiritualni
Konzervativni Empa.tlck'a ;
Emocionalni

LIMBICKY

(prevzato Krohe P. Manazerska komunikace, Slezskda univerzita Opava, Matematicky ustav 2008)
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Zakladni charakteristiky jednotlivych kvadrantt

Kvadrant A — levy korovy

Vyviji veSkerou logickou ¢innost, je mistem
analytického uvazovani. Nejvic jej zajima
racionalita, pri reseni problému primarné
pouzivd rozum. Vnima nejprve detaily a az
potom celek. Vynika ve vS§em, co souvisi s Cisly a
systémy (vyzna se v matematice, financich),
dobfe chape pojmy (technické i védecké). Lidem,
kterym dominuje kvadrant A, je vlastni kritické
mysleni a posuzovani faktu. Technické
schopnosti stavi pred lidské hodnoty — kvali
presnosti nebo abstraktnim spekulacim jsou
schopni obétovat lidsky faktor. K udalostem a
mezilidskym vztahtm pristupuji ponékud
rezervované, Spatné se prizptsobuji novym
situacim a byvaji zatvrzely ve svém presvédceni
(maji ,,patent na pravdu). Pro manazery s
dominantnim A-kvadrantem je hlavni prioritou
kvalita a dostatek informaci. Zcela proti srsti jsou
jim nejasné instrukce a dvojznacna zadani.

Kvadrant B — levy limbicky

Kvadrant D — pravy korovy

Lidé, u kterych prevlada kvadrant D, vnimaji
véci komplexné a chdpou intuitivné
(nevédoma logika), nahlizi na vSsechno z vétsi
perspektivy, ale ¢asto zanedbavaji detaily. Umi si
pohravat s myslenkami a teoriemi. Mnohdy se
jim vycita, Ze situace pojimaji ponékud
zjednodusené a Ze nejsou jasné vyhranéni —
nemaiji ptilis pevné nazory, casto si protireci a
pletou nesouvislé véci dohromady. Nebyvaji
konformisty (co se ty¢e mysleni, socialnich
norem, zavedenych postupu...), maji dar
vymyslet nové véci, inovovat staré zazité vazby a
kreativné prichazet s originalnimi reSenimi —
Casto spoji prvky, které zdanlivé nemaiji nic
spole¢ného. Vi, at uz instinktivné, nebo ze
zkuSenosti, co bude fungovat. Dokazi dobre celit
nepredvidanym situacim, riskovat a pfizplsobit
se zménam. Pri feSeni problému pouzivaji
predevsim svou predstavivost, casto maji silné
umélecké sklony.

Kvadrant C — pravy limbicky

Dominantni vliv limbického systému ve spojeni s
verbalni levou mozkovou hemisférou umoznuje
vyhodnocovat, fidit a planovat. Dovede také
velmi dobre konkretizovat myslenky.

Lidé, kterym dominuje kvadrant B, jsou ve své
podstaté citové zaloZeni; emoce a pocity jsou jim
vsak ¢asto neprijemné. Maji sklon vSe poradat,
organizovat a pripravovat, aby ndhodou nebyli
ni¢im zaskoceni. Aby mohli byt v klidu, potrebuji
mit nad vécmi kontrolu (velmi se staraji o detaily
a skryté vady). Ke svéfenym ukolUm pfristupuji
velmi zodpovédné a svédomité; pti jejich plnéni
postupuji presné a metodicky, od spleteni
jednoho bodu k reSeni druhého. Nejradéji
provadi rutinni ukony. Kolaps nastdva v situaci,
kdy je jim zadan ukol, ktery nema jasné danou
organizacni strukturu, nebo k jeho reseni nejsou
vybaveni dostatecnou praxi.

Kvadrant C je nejdllezitéjsi pro socidlni vztahy a
nejvice si vS§ima lidského faktoru. Aktivné se

zapojuje pfi jakékoli mezilidské komunikaci a umi
vyborné vnimat neverbalni projevy. Lidé s
vyvinutym kvadrantem C jsou velmi senzitivni a
pozorni k problémdm druhych, ale souc¢asné
také pod vlivem emoci, jez nedovazi bez
soucinnosti s levou hemisférou dobre
kontrolovat. Maji velkou potfebu kontaktu a
intimity. Diky nadprimérné empatii se dokazi
vcitit do prozitku a pocitu druhych a intuitivné
rozumi jejich reakcim. Byvaji také nadani
vyjednavaci, vétSinou umi dobre poradit a fesit
konflikty. Maji velky smysl pro solidaritu,
dovedou dobre pracovat ve skupiné, pomahat,
motivovat a stimulovat ostatni.
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Ned Hermann provedl vyzkum zastoupeni jednotlivych preferenci na vzorku
0,5 mil lidi. Z vyzkumu vyplynulo ze:
7% lidi ma jednostrannou dominanci (expertni typ
60% lidi ma dominanci ve dvou kvadrantech
30% lidi ma dominanci ve tfech kvadrantech

3% lidi ma rovhomérné zastoupeni vSech kvadrantl (vSestranni, vyrovnani)

Hemann vytvofil profily znamych osobnosti. Dospél k zavéru, Ze vétSina z nich
ma ve svém profilu rovhomérné zastoupeny vSechny kvadranty. | kdyZz kazdy ma
identicky profil, jsou tyto profily velmi podobné.

Z Hermanovych vyzkuma rovnéz vyplynuly rozdily v €innosti mozku mezi
pohlavimi. Zensky mozek vykazuje o 10% vice spojeni (impulzy, vzruchy) mezi
mozkovymi centry, které probihaji o 10% rychleji nez u muzd. Tzn., Ze Zeny mohou
rychleji pfepinat mezi hemisférami, citi okoli senzitivnéji, Iépe zvladaji a reaguji na
zmeény.

Kombinace Zenského a muzského prvku zlepSuje celostni pfistup organizace.
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Souhrnny piehled vsech ¢tyi kvadranta

Struéna Metoda Popis _ , Klicové slovo Priklady
Kvadrant o ... . Silné stranky
charakteristika uvazovani osobnosti a slogany
A Sbér detaill Analyza Logicky Shromazduje fakta Data InZenyr
Racionalni Evidence faktl Konkrétni Analyzuje problémy »Mohu analyzovat | Védecky
mysleni Kritické mysleni Racionalni Raciondlné argumentuje data, Cisla a pracovnik
Teorie Kriticky Vytvari teorie pracovat s nimi Statistik
Véda Analyticky Déla presna méreni tfeba cely den...” Ekonom
Kvantitativni Resi logické problémy
Matematicky Miluje finan¢ni rozbory ,» Nejdriv je tfeba
presny Rozumi technickym detaillim udélat objektivni
Autoritarsky Dél3 objektivni, kritické analyzy | analyzy...”
Rad pracuje s Cisly, s daty,
statistickymi prehledy
Preciznost
B Vytvéreni seznaml Postup Expert v oboru Nachazi prehlédnuté Cil Mistr ve vyrobé
Hledani Linearni mysleni Konzervativni nedostatky ,KdyZz maze ¢lovék | Policista
sebejistoty Planovani Ovladajici se Prakticky pracovat podle (uniformované
Ddraz na detaily Déla véci postupné | Drzi se podstaty problému presného planu, je | slozky)
Strukturovani uloh Srozumitelny Dusledny a zasadovy Zivot i prace Uetni
(krok za krokem) Zaméreny na detail | Poskytuje staly dohled a vedeni | snazsi...” Montér

Kontrola a prevence

Je poradkumilovny
Podnika
preventivni akce
Je spolehlivy
Stanovuje postupy
DodrzZuje ¢as

Duakladné kontroluje
dokumenty

Usporadané a strukturované
pfipravuje plany

Vede zdznamy, sleduje tok
informaci

Zdokonaluje plany a procesy
Organizuje postupy

»,Nejdfiv je tfeba
zavést jasna
pravidla...”

Vrchni sestra
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C Emoce Pocit Muzikalni Rozpoznava mezilidské Spoluprace Ucitel/ka
Vliv emoci Pocity Spiritudlni problémy ,Rad(a) pracuiji Socialni
Mezilidské vztahy Symbolicky Predjim3, jak se druzi budou s lidmi, miluji jejich | pracovnik/ce
Spoluprace Hovorny citit rznorodost...” Détsky lékar
Empatie Emotivni Usmiruje »,Nejdriv je tfreba se | Konzultant
Empaticky Vyvolava nadseni vzajemné pochopit
Expert na lidi Presvédcuje a zacit
Rad udi ostatni U¢i ostatni spolupracovat...”
Ma hodné Sdili (podilet se, byt spolu, mit
kontaktt dohromady)
Podporuje Chape emoce ostatnich
Expresivni Uvazuje o hodnotach
Vnima stres u ostatnich
Vcituje se
D Laterarni mysleni Syntéza Déla vice véci Vcas rozpoznava priznaky Napad Navrhar
Experimentovani | Celostni pristup soubéiné pfichdzejici zmény ,T0 je skvély Grafik
Integrace Napadity, Vnima v souvislostech obraz, fantazie, Kreativni reditel
Syntéza vynalézavy Rozpoznava nové prileZitosti nadhera...” Umélecké
Kreativita Spojujici, slucujici, | Snasi nejasnosti profese
Experiment kombinujici Spojuje nazory a koncepty »,Nejdfiv je tfeba

Celostni
(Holisticky)
Umélecky
Vicerozmérny
Dedukuje

PFebird riziko
Impulzivni

Nedba na pravidla
Zvidavy hrac
Spravna intuitivni
feseni

Soubézné zpracovava
rGznorodé vstupy

Zpochybnuje zabéhlé praktiky
Spojuje rGznorodé prvky do
nového celku

Ptichazi s inovativnimi feSenimi
probléma

Problémy fesi na zakladé
intuice

vidét to z nadhledu
a mit néjakou
vizi...”

10
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"Nastroje"
"Klicovy bod"
"Odhalit podstatu"
"Rozlozit na ¢asti"
"Desifrovat"

"Objektivni rozbor"

Ovéteni profesnich predpokladii

Mozkové dominance a zpusob komunikace (oblibené fraze)

"Zavést pravidla"

"Vzdy se to tak délalo"
"Pravidla, poradek, prikazy"
"Sebedisciplina"
"Postupovat podle predpist"
"Vyhybat se rizikim"

"Posloupnost - nepreskakovat"

"Dodrzet postup"

C

"Tymova prace"
"Jsme jedna rodina"
"Interakce"
"Spoluprace"
"Lidské hodnoty"
"Osobnostni rist"
"Lidské zdroje"

"Rozvoj tym0"

"Pohravam si s myslenkou"
"Velka vize"

"Mit pohled shora, nadhled"
"Synergie"

"Byt nejlepsi"

"Cilené prolamovat bariéry"

"Byt inovativni"

Uci se klasickou vyukou, prednasky,

texty, knihy od autorit.

Vliv mozkovych preferenci na zptasob uceni

Nejlépe se uci tzv. proceduralni
vyukou — metodicky propracovany

systém, krok za krokem.

C

U¢i se nejlépe interaktivné — diskuse,

¢innosti, pokus a omyl.

Ui se sam (Casto bezdécné) —
napady, vhledy a vizualizace,

intuitivne

11
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Ovéteni profesnich predpokladii

Mozkové dominance a cyklus reseni

- )
probléemu
A D
Analyza, Vize,
hodnoceni y Imaginace
Lepsi napady
Inzenyr
Definovani problému
Detektiv Badatel
Nejlepsi ( \ Mnoho
Soudce Umélec
myslenka | ndpadii
Realizace,
implementace
Producent
Plan realizace Plan prodeje
B C
Organizace, Pocity,
detaily lidé

12
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Test mozkovych kvadranti
Pred vami je deset otazek, ke kazdé z nich je osm odpovédi. Pro kazdou z téchto deseti otazek mate deset bodl. Vasim ukolem je

Oveéfeni profesnich predpokladi

rozdélit téchto deset hlasl mezi osm odpovédi takovym zpUisobem, Ze pocet bodl pro danou odpovéd indikuje, jak dalece je
pro vas dana situace pravdiva.
MiZete rozloZit deset bodu na jednotlivé odpovédi jakymkoli zplisobem. MUzZete dat vétSinu hlast jedné odpovédi anebo
muZete dat vice odpovédim po jednom bodu. Maximalni pocet bodl pro jakoukoli poloZzku mlZe byt deset. Neexistuji spravné
odpovédi. Cim pravdivéji odpovite, tim lep$i vypovidaci schopnost bude mit dotaznik. Re$te jednu otazku po druhé. Aniz byste
vynaloZili mnoho ¢asu na ukol, zaskrtnéte odpovédi, které se alespon nékdy staly a jez ve vaSem pripadé odpovidaji pravdeé.

1. Jsem-li postaven pred feseni libovolného problému, vidy

6. Nejvétsi prekazkou v praci jsou pro mne:

a. Znat vSechna dostupna fakta a. Zbytecné mrhani casem
b. Nédpad, ktery mé ptivede k reseni b. Pomalé tempo
C. Podrobny plan, podle kterého budu c. Nedostatek praktickych zkuSenosti
d. Pribéznou zpétnou vazbu od téch, kterych d. Nejasné nebo dvojznacéné instrukce
e. Presné zadani problému e. ,Sterilni“ prostredi
f. Termin pro dokonceni f. Nedostatek koncepce
g Spolupraci ostatnich 8. Neosobni pFistup
h. Védét, Ze nejsem nicim a nikym omezovan h. Neorganizovanost
2. Mezi mé silné stranky urcité patfi: 7. Podle minéni ostatnich jsem:
a. Smysl| pro humor a. Uzavieny
b. Schopnost naslouchat druhym a b. Otevieny
c. Duslednost C Rozeny vidce
d. Silné vyvinuty smys| pro malickosti d. Romanticky idealista
e. Originalita a nekonvencnost e. Spolecensky
f. Raciondlni uvazovani f. Raciondlni
8. Umeéni davat lidi dohromady g. Origindlni
h. Spolehlivost h. Peclivy

3. Musim na sebe prozradit, Ze:

8. Mam-li udinit rozhodnuti, tak:

a. Zanedbavam detaily a. Zasadné neriskuji

b. Jsem pfilis sebekriticky b. Dam na intuici

[ Nékdy ve mné ,bouchnou” emoce [ Zvazuji vsechny alternativy

d. Jsem na sebe i na ostatni pfilis narocny d. Upfednostriuji nové reseni

e. Jsem velky puntickar e. Dédm na minéni druhych

f. Nemdam rad prekvapeni f. Vychazim ze zkusenosti

g. Casto mivam ,hlavu v oblacich” g. Zkoumdm, jak moje rozhodnuti ovlivni

h. Jsem ptilis davérivy h. Porovnavdm vSechna mozna rizika
4. Mezi mé konicky a zaliby patfi 9. Nejvice stavim na:

a. Sport a. Kvalité

b. Hudba b. Praxi

c. Divadlo a film c. Lidech

d. Politika d. Pocitech

e. Hadanky, kfizovky e. Svobodné vili

f. Vytvarné uméni f. Logice

g Historie 8. ZkuSenosti

h. Dokumenty, véda, poznavani h Intuici

5. Od svych spolupracovnikti o¢ekavam:

10. Moje oblibené uslovi:

a. Sebereflexi a. Zadna rlize nevoni stejné

b. Humor b. Dvakrat mér, jednou res

[ Energii a pracovni zapal C Jak sedo lesa vola, tak se z ného ozyva

d. Zodpovédnost d. Neni vSechno zlato, co se tfpyti

e. Duslednost a spolehlivost e. Co muzes udélat dnes, neodkladej na zitfek
f. Odbornou zpUsobilost f. Trpélivost raze pFinasi

8. Otevrenost g. Cely svét je divadlo a my jsme jenom herci
h. Upfimnost h. Opakovdani —matka moudrosti

13
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Stanoveni vysledku

Oveéfeni profesnich predpokladi

Nejdfive pfeneste své body z dotazniku do vyhodnocovacich tabulek. Zkontrolujte, zda soucet bodl

v fadku ¢ini deset:

1a 1b 1c 1d 1e 1f 19 1h
2a 2b 2c 2d 2e 2f 2g 2h
3a 3b 3c 3d 3e 3f 39 3h
4a 4b 4c 4d de 4f 4g 4h
5a 5b 5¢ 5d 5e 5f 5¢9 5h
6a 6b 6c 6d 6e 6f 69 6h
7a 7b 7c 7d Te 7f 79 7h
8a 8b 8c 8d 8e 8f 8¢ 8h
9a 9% 9 9d % of 9 %
10a 10b 10c 10d 10e 10f 10g 10h
A B C D

1 a c f d g b h

2 d c h b g a e

3 b d f c h a g

4 e d g a c b f

5 a d e b h c g

6 a c h e g b f

7 a c h b e d g

8 c a f e g b d

9 a b g c d e h

10 d b h c g a e

Soucet

celkem

Potom pfeneste své
body z mfizky nahofe do
odpovidajicim zplsobem

oznacenych okynek

spodni mfizky.

Sectéte body u
jednotlivych sloupcl A,
B, C,D.

Celkovy soucet
napovida, ktery mozkovy
kvadrant je u vas
dominantni, jaké jsou
podpurné a ktery je
opomijen.

Poznamka: pfestoze

v kazdé situaci jedname
jinak, ve vétsiné pfipadu
pouziva mozek
standardizované
myslenkové postupy dané
dominantni tendenci
kazdého z kvadrantu.
Tento test vam napovi,
jakym zplsobem se
zpravidla ubira vase
uvazovani, ktery

z kvadrantu je pro vas
dominantni a jakym
zpUsobem vy sam
pfistupujete k uvazovani a
mysleni.
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Hollandova teorie a profesni
reorientace

Vétsina lidi mize vykonavat s Uspé&chem pomémé Sirokou $kalu riznych povolani. Uzka
profesni orientace s presvédéenim o tom, Ze na jinou praci chybi pfedpoklady, byva vétSinou fikci.
Zpravidla mame moznost nahradit nedostatek nékterych predpokladu jinymi pfednostmi — nedostatek
kompenzovat. Reorientace a vycvik pfinaseji vzdy vysledky, podstatna je ovSsem motivace.

Selhani na novém pracovnim misté a neuspéch v novém pracovnim zafazeni byva ¢astéji nez
nedostatkem predpokladl vysledkem nedostatecné vnitfni motivace, ochoty a zajmu pfejit na nové
misto i obav ze zmény. Proto je na misté vénovat v exploraci a vlastnim vedeni osob, které pozbyly
zaméstnani, pozornost praveé jejich motivaci.

J. L. Holland rozdélil 6 druhd pracovniho prostfedi. Do téchto prostfedi Ize zafadit prakticky
vSechny existujici povolani. Existuji samoziejmé profese, které se svym obsahem prolinaji do vice nez

jednoho z téchto prostfedi. V zdsadé v8ak zaklady konkrétnich profesi spo€ivaji v jediném z nich.

Profesionalni prostiedi dle J. Hollanda

lProstFedl’ motorické i '
lProstFedl’ intelektualni ! '
lProstFedl’ estetické A '
lprostFedl’ podpurné ° '
l Prostiedi presvédCujici i '
'ProstFedl’ konformni € '
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Prostiredi motorické - manualné technické ( realistic R)

Motorika znamena pohyb. Do tohoto prostfedi patfi tedy ta povolani, jejichz
jadrem je Cinnost vykonavana za pomoci pohybového aparatu v koordinaci se
smysly. VétSinou je to Cinnost rukodélna. Spadaji sem prakticky vSechna femesla
(zednici, natéraci, stolafi, zamecnici, obrabéc¢i kovl, Svadleny, kadefnice atp.), ale
také fidi¢i a letci. | kdyz je jadrem téchto povolani pfedevSim ,prace rukama®,
neobejdou se pfirozené bez intelektualnich dovednosti. Casta je kombinace s
prostfedim presvédCujicim. (Takova kombinace je Castd napf. u pracovniki na
nejnizsi urovni fizeni — mistfi, pfedaci).

Prostredi intelektualni — védecké (investigative I)

Intelektualni prostfedi soustfeduje profese, ve kterych je jadrem mysSlenkova
Cinnost a zejména mysSleni teoretické. Typickymi predstaviteli povolani
,vykonavanych hlavou® jsou védci a vyzkumni pracovnici (matematici, chemici, fyzici,
informatici atd.). Samozfejmé&, Ze ani oni se neobejdou bez jistych motorickych
dovednosti (prace s pfistroji a technickymi zafizenimi). Mozna je kombinace napf. s
fidici ¢i pedagogickou Cinnosti (prostfedi prfesvédcujici a prostfedi podparné).

Prostredi estetické — umélecké (artistic A)

Estetika je naukou o krasnu a prostredi estetické soustfeduje okruh povolani
vazanych na uméni a kulturu. Nalezi sem produktivni i reproduktivni umélci
(hudebnici, vytvarnici, spisovatelé, basnici, divadelni a filmovi pracovnici), ale také
aranzéfi a Siroka skupina osob nachazejicich uplatnéni v oblasti kultury.

Prostredi podpurné - suportivni, socialni (social S)

Sem nalezi okruh profesi, v jejichz zakladé je mezilidska interakce, socialni
vztah. Jedna se o povolani, ktera se obraci k lidem s nabidkou podpory, porady,
pomoci. Nalezi sem ucitelé, socialni pracovnici, kuratofi, poradci, psychologové,
diplomaté, zdravotnici. (U nékterych nachazime kombinaci s naroky kladenymi
prostfedim intelektualnim nebo motorickym).

Prostredi presvédcujici — podnikavé (enterprising E)

Také u povolani z tohoto prostiedi je jadrem socialni vztah, interakce.
Zakladem je presvédCovani a ziskavani druhych pro vlastni zaméry. Nalezi sem
politici, statni hodnostafi a funkcionafi, manaZefi a podnikatelé, obchodnici.
Kombinace s pfedchozim socialnim prostfedim vytvafi typ manazera orientovaného
nejen na vykon, ale i na lidi a socialni vztahy.
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Prostredi konformni (convential C)

Konformita znamena pfizpusobivost k nazorim v dané dobé oficialnim,
autoritativnim ¢€i vétSinovym. Je pasivnim prejimanim pravidel a norem, pasivnim
pfijimanim stanoveného fadu, pofadku. Kazdé pracovni prostiedi vyZaduje urcitou
miru konformity (pfizplsobeni se danym pravidlim a fadu). Pro povolani z tohoto
prostiedi je vSak konformita jadrem a zakladem. Spadaji sem vSechna pracovni
mista z Sirokého okruhu ,byrokracie®. Ufednici, statni a soudni aparat, ucetni a
znacnou mérou i profese z vojenskych a polovojenskych instituci. (Velitelské posty
mohou predstavovat kombinaci konformniho a pfesvédcujiciho prostfedi).

Hollandav hexagonalni model pracovnich prostiedi

Motorické prostiedi Intelektualni prostredi

Védecké a technologické

Manualni a technicke
profese

profese

Konformni prostredi Estetické prostredi

Administrativni a obchodni
operace

Umélecké profese

Presvédcujici prostredi Podplrné prostredi
Spravni a obchodni profese
Socialni a zdravotni sluzby, vzdélavani

18
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Modalni orientace osobnosti

Modalni orientace predstavuji zaméfeni jedince k jednotlivym pracovnim prostfedim,
jsou vyrazem jeho profesni informovanosti, orientace a zajmu a velmi pravdépodobné
vypovidaji i o charakteru jeho schopnosti. Dulezita jsou nejvy$si skoére. Zpravidla se jedna o
dvé az tfi takova skére. Zbyvajici s nizSimi hodnotami nejsou pfedmétem profesniho zajmu
jedince a ten ma k nim nejen nejméné blizko, ale zpravidla i minimum informaci.

Podle Hollanda odpovidaiji jednotlivym pracovnim prostiedim typické osobnostni typy.
To neznamena, Zze kazdy s vysokym skorem pro urCité pracovni prostfedi nutné takovym

musi byt.

Motorické prostredi - realista, praktik

Intelektudlni prostredi — teoretik, analytik

Estetické prostfedi — umélecky typ

Podpurné prostredi - socialni typ

Presvédcujici prostredi - podnikavy (dominantni, pribojny)

Konformni prostfedi - konformista (konvenc¢ni), drednicky typ

REALISTA
- praktik a pragmatik. Neldme si hlavu teorii, hlavnim kritériem jednani je praktické
pouZiti a funkénost. Nebyvd verbalné zdatny, nemiluje prazdné freci, radéji resi
konkrétni ukoly. Konflikty resSi pfimo, také agresivni projevy jsou oteviené, primé.
Byva fyzicky zdatny a obratny. Projevuje se rysy, které byvaji pfisuzovany muzské
mentalité. Nejvice se uplatni v praktickych povolanich, v manualnich pracich.
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TEORETIK

byva odtrzen od praxe. Zajima ho poznani jako takové, je systematik, ktery analyzuje,
tfidi, hleda souvislosti a souhlas ¢i nesouhlas s platnymi premisami a teoriemi. BIizsi
jsou mu otdzky a tesSeni probléml intelektualniho charakteru, interpersondlni
problémy pro né&j nejsou tak zajimavé. K tém zaujima spise odtaZity postoj. Castéjsi je
introverze. Uplatnéni zaleZi na konkrétni kvalifikaci, pfipadné na kombinaci s dalSimi
modalnimi orientacemi.

UMELECKY TYP

je senzitivnéjsi, vnimavéjsi, citlivéjSi ve srovnani s jinymi, soucasné vsak casto
»,sebestfedny”, se silnou potfebou po sebevyjadieni. MlZe se vice zamérovat k
vlastnimu vnitfnimu svétu nez ke vztahim k okoli. Byva emotivni, nékdy az
exaltovany. Casto nesnasi direktivni Fizeni, ma rad urcitou nezavislost, svobodu.
Projevuje se rysy, které byvaji ptisuzovany Zenské mentalité. Uplatnéni zavisi na
kombinaci s dalSimi orientacemi. Mnozi, ktefi sami nemaji predpoklady k vlastni
umélecké Cinnosti, nachazeji dobré uplatnéni v riznych kulturnich a spolecenskych
institucich a organizacich.

SOCIALNI TYP

socidlnim citénim, emocni inteligenci, empatii a intuici i senzitivitou vykazuji rysy pficitané
obecné Zenské mentalité. Byvaji humanisticky orientovani, jsou verbalné velmi zdatni, jazyk
je pro né dllezitym nastrojem. Radi prejimaji Cinnosti se zakladem v interpersonalnich
vztazich, a pokud se v podpulrné roli neuplatni profesné, vyhledavaji uplatnéni ve
filantropickych institucich, nadacich apod. Nékdy mohou tendovat az k manipulovani
druhymi. Mohou nachazet dobré uplatnéni v ¢innosti vykondvané v tymu, ve spoluprdci a
soucinnosti s jinymi.

TYP PODNIKAVY

vynikd velkou verbalni dovednosti, kterou vyuzivd k ovladani druhych. Je dominantni,
projevuje se silnou potrebou vést, fidit a manipulovat druhymi (mocensky pud). Vykazuje
rysy pric¢itané muzské mentalité. Ma silnou potrebu sebeprosazeni, je aktivni v dosahovani
svych cilG a dokaze pro né druhé ziskat Ci presvédcit. Jde pres prekazky, casto i tvrdé. Byva
extravertni, sociabilni, agilni a casto flexibilni. Ma-li odpovidajici schopnosti a potrebnou
motivaci, mGZe najit uplatnéni i jako osoba samostatné vydéle¢né Cinna (pojistovaci poradce
apod.).

KONVENCNI TYP

jako CElovék vic nez jini respektujici fad, poradek, pravidla a autority se uplatiuje nejlépe v
nejriznéjsich administrativnich ¢innostech, obecné ale vsude tam, kde je jasné vymezena
pracovni naplii a povinnosti. Pro svou submisivitu, poradkumilovnost a presnost byva
neocenitelnym pomocnikem vedeni, prfesnym a spolehlivym vykonavatelem zadanych
instrukci a Ukoll ¢i naplfiovatelem poZzadavkd norem a predpisu.
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1. ORIENTACNI TEST PROFESNIHO TYPU

Administrace orientacniho testu modalnich orientaci osobnosti:

Test je zadan skupinové a ucastnici si jej sami vyhodnoti.

Pfed sebou mate seznam 48 riznych profesi. Proctéte si jej. Zamyslete se nad tim,
které z nich by se vam libily, radi byste je vykonavali a podtrhnéte je. Musite jich
vybrat 16. Bude-li o jednu vice nebo méné nez 16, nebude to vadit. Pak preSkrtnéte
16 profesi, které byste rozhodné nechtéli vykonavat, nejsou vam blizké, sympatické.

Rozdil o jednu profesi Ize zase tolerovat. Zde je seznam. Muzete se pustit do prace.

1. sochar 25. basnik
2. neurolog 26. archeolog
3. automechanik (krejcova, 27. lesnik (kucharka, cukrarka)
Svadlena) 28. pracovnik v reklamé
4. obchodnik 29. socialni kurator (socialni
5. prakticky lékaF pracovnice)
6. kontrolor zbozZi 30. finanéni ufednik
7. architekt 31. divadelni herec
8. farmaceut 32. meteorolog
9. fidi¢ nakladniho vozu 33. stavbyvedouci (dispecer dopravy)
10. advokat 34. burzovni maklér
11. diplomat 35. tajemnik (sekretarka)
12. ucetni v podniku 36. hygienik
13. hudebnik 37. spisovatel
14. matematik 38. historik
15. pfipravar vyroby 39. instalatér (kadefnice)
16. ekonomicky poradce 40. manazer cestovni kancelare
17. trenér 41. personalista
18. vypravCi 42. normovac
19. malif 43. filmovy rezisér
20. biolog 44, fyzik
21. stolaf (Calounice) 45. elektrikar (vazacka knih)
22. hoteliér 46. soukromy autodopravce
23. ugitel ZS 47. Klinicky psycholog
24. statni zastupce 48. notar
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Vyhodnoceni orientacniho testu profesniho
typu

1. Ke kazdé podtrzené profesi si pfipiste dva body.

2. Ke kazdé neoznacené profesi (nepodtrzené i nepreskrtnuté) si pfipiste jeden bod.
3. Ke kazdé preskrtnuté odpovédi si pfipiste 0 boda.

4. Sectéte body pro jednotlivé profesionalni typy a to:

R - polozky 3, 9, 15, 21, 27, 33, 39, 45.
T - polozky 2, 8, 14, 20, 26, 32, 38, 44.
E — polozky 1, 7, 13, 19, 25, 31, 37, 43.
S — polozky 5, 11, 17, 23, 29, 35, 41, 47.
P — polozky 4, 10, 16, 22, 28, 34, 40, 46.
K — polozky 6, 12, 18, 24, 30, 36, 42, 48.

R (realista)

T (teoretik)

E (estetik)

S (socialni)

P (podnikavy)

K (konvencni)

Soucty:

Skoére 0 — 5 bodli znamena, ze dany profesni typ je vam zcela cizi.

Skoére 6 — 10 bod znamena, ze mate o tyto profese primérny zajem a jejich
vykonavani by vas sice neuspokojovalo, ale ani by vam pfilis nevadilo.

Skére 11 az 16 bodu vystihuje vas profesni typ.

Muze se stat, Ze individualni skére nebudou presahovat skére 10. V takovém pfipadé

se fidime pofadim podle poctu dosazenych bodu.
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2. PROFESNI ORIENTACE - DOPLNUJIcCI
UDAJE

Prohlédnéte si jesté jednou seznam profesi. Nejprve se zastavte u téch, ktera
jste podtrhli jako povolani sympaticka, ktera byste si prali vykonavat. Profesni prani
mohou byt realna a uskutecnitelna anebo nerealna a v daném Case nerealizovatelna.
Rozdélte sympatické profese podle tohoto kritéria. Zakladnim pfedpokladem reality
prani je to, zda mam na vyhlédnutou profesi odpovidajici kvalifikaci (pfipadné jde o

kvalifikaci realné dosazitelnou), schopnosti a vlastnosti.

Sympatické profese — realné pfedpoklady mam. (pocet neni omezen)
Uvedte v pofadi od té, ke které se dle Vaseho minéni svymi pfedpoklady hodite

nejvice:

© N o g s~ w P

Které mé realné schopnosti &i vlastnosti jsou nejvétSimi pFednostmi (silnymi

strankami) k vykonu vybranych sympatickych profesi vybranych na prvych mistech?
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Sympatické profese — realné predpoklady nemam.

Na které ze zvolenych Sestnacti sympatickych profesi bych ,realné nemél“?

© N o g s~ w D PE

Pro¢? Které predpoklady mi k vykonu téchto povolani chybi?

Orientacni text profesnich orientaci pfirozené nemohl obsahnout vSechna existujici
povolani i pracovni mista. Je velmi pravdépodobné, Ze jste tam nenalezli ,to své®.
Nyni napiste tfi az pét povolani (pracovnich pozici), ktera byste vykonavali nejradéji a

ktera dle Vaseho minéni odpovidaji vasim realnym schopnostem a vlastnostem:

a > 0w N PE
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Které prednosti (silné stranky) pro vykon téchto profesi dle svého presvédceni mate?

A nyni se podivejte na seznam profesi neutralnich a nesympatickych. Uvedte, ktera z

nich byste pfijali jako svou pracovni napln, kdyby nebyla jina volba:
1.

a bk~ 0w
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Narodni soustava kvalifikaci
(NSK)

Pripadova studie - Pribéh Jany

Jana je vyucena svadlena, ktera po dvou letech prace v odévni vyrobé nastoupila co

cukrarny své kamaradky.

Tady se naucila nejprve vyrabét zmrzliny a posléze i zhotovovat Sirokou plejadu Uzasnych

zakusku.

Pak se za svym partnerem prestéhovala do jiného mésta, kde se snazila najit nové

zaméstnani. Nebyl tam zadny odévni provoz, zato nékolik cukraren.
| kdyz uméla radu cinnosti, které by v nich uplatnila, ani v jedné ji neprijaly. Na své
cukrarské dovednosti totiz neméla zadny kvalifikacni doklad.

Jediné, co méla byl vyucni list svadleny.

Navrhnéte reseni této situace.
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Zasady pro vedeni
individualniho rozhovoru

Pred rozhovorem si projdéte vS8echny materialy vyplnéné osobou,se kterou budete

jednat. Podtrhnéte si nejzajimavéjSi udaje, pfipadné rozpory a pfipravte si otazky,
které se k nim budou vztahovat.

Zvolte vhodné misto, kde nebudete ruseni, vypnéte telefon (i mobilni), zafidte, aby
vas neodvolavali k telefonu ¢i jednani do jiné mistnosti.

Volte pokud mozno pfijemné prostfedi, ve kterém se bude dotazovana osoba citit
dobfe, posadte se ke konferenénimu stolku. (V Zadném pfipadé nehovoime celné
pfes psaci stul.)

Budte pozitivni, vytvofte takovou atmosféru, ktera druhou stranu uvolni a co nejvice
otevie. Méjte na paméti, ze zakladnim cilem je druhého co nejvice poznat. — Hodnotit
budeme az pozdéji po zvazeni vSech ziskanych informaci.

Zacnéte nécim pozitivnim nebo neutralnim co druhého oslovi, povzbudi ke sdilnosti.
(Napf. ocenéni jeho kvalifikace, toho co dosud dosahl, aktivity ¢i zajimavého zajmu o
kterém jsme se dozvédéli z materialu ( personalni dotaznik).

Sdélte, Ze byste radi spolecné probrali odpovédi z dotaznik( a testl. Zduraznéte, ze
rozhovor muze napomoci ve spole¢ném hledani nejlepsiho Ci nejpfijatelnéjsiho
noveého pracovniho uplatnéni ¢i sméru rekvalifikace.

Pokud se nelze pIné spolehnout na pamét (to bude platit v nékterych rozhovorech
jednoznacné), sdélte druhé strané, Ze si budete délat drobné pisemné poznamky.
Poslouzi tomu, aby se na néco dllezitétho nezapomnélo.

PFi rozhovoru dbejte na to, aby vSechny vaSe reakce a projevy, v€etné mimiky, gest,
ténu hlasu atd. byly pozitivni, respektive neutralni. Nedejte se zaskocit ani
necekanou odpoveédi ¢i sdélenim se kterym absolutné nemulzete souhlasit. Jakékoliv
projevy nesouhlasu, odmitani €i averze jsou druhou osobou zpravidla rychle pfecteny
a ,uzaviraji ji. Vasim cilem je co nejvice se dozveédét.

Nenechte se ovlivnit sympatiemi a antipatiemi a dalSimi obecné rozSifenymi
hodnotitelskymi

chybami (prvni dojem, hal6 efekt, chyba prostfedi, osobni rovnice, projekce a.d.)

Pfi rozhovoru upfednostriujte oteviené otazky (takove, které druhou stranu ,oteviraji,
povzbuzuiji jeji sdilnost, nenuti ji k lakonickym odpovédim typu ano-ne.)
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Pracovni materialy pro

ry

ucastniky

1) Orientacni test profesniho typu + vyhodnoceni
2) Profesni orientace

3) Test mozkovych kvadranti + vyhodnoceni

4) Moje klicové kompetence

5) Pripadova studie NSK
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1. ORIENTACNI TEST PROFESNIHO TYPU

Administrace orientac¢niho testu modalnich orientaci osobnosti:

Test je zadan skupinové a ucastnici si jej sami vyhodnoti.

Pfed sebou mate seznam 48 riznych profesi. Proctéte si jej. Zamyslete se nad tim,

které z nich by se vam libily, radi byste je vykonavali a podtrhnéte je. Musite jich

vybrat 16. Bude-li o jednu vice nebo méné nez 16, nebude to vadit. Pak preSkrtnéte

16 profesi, které byste rozhodné nechtéli vykonavat, nejsou vam blizké, sympatické.

Rozdil o jednu profesi Ize zase tolerovat. Zde je seznam. MuUzete se pustit do prace.

w N

© N O A

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

sochafr 30. finanéni ufednik
neurolog 31. divadelni herec
automechanik (krejcova, 32. meteorolog

Svadlena) 33. stavbyvedouci (dispecer dopravy)
obchodnik 34. burzovni makléF
prakticky leékaf 35. tajemnik (sekretarka)
kontrolor zbozi 36. hygienik

architekt 37. spisovatel

farmaceut 38. historik

fidi€ nakladniho vozu 39. instalatér (kadefnice)
advokat 40. manazer cestovni kancelare
diplomat 41. personalista

ucetni v podniku 42. normovac

hudebnik 43. filmovy rezZisér
matematik 44. fyzik

pFipravar vyroby 45. elektrikar (vazacka knih)
ekonomicky poradce 46. soukromy autodopravce
trenér 47. klinicky psycholog
vypravei 48. notar

malif

biolog

stolaf (€alounice)

hoteliér

uditel ZS

statni zastupce

basnik

archeolog

lesnik (kucharka, cukrarka)
pracovnik v reklamé
socialni kurator (socialni
pracovnice)
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Vyhodnoceni orientaéniho testu profesniho
typu

1. Ke kazdé podtrzené profesi si pfipiSte dva body.
2. Ke kazdé neoznacené profesi (nepodtrzené i nepreskrtnuté) si pfipiste jeden bod.
3. Ke kazdé preskrtnuté odpovédi si pfipiste 0 boda.

4. Sectéte body pro jednotlivé profesionalni typy a to:

R - polozky 3, 9, 15, 21, 27, 33, 39, 45.
T - polozky 2, 8, 14, 20, 26, 32, 38, 44.
E — polozky 1, 7, 13, 19, 25, 31, 37, 43.
S —polozky 5, 11,17, 23, 29, 35, 41, 47.
P — polozky 4, 10, 16, 22, 28, 34, 40, 46.
K — polozky 6, 12, 18, 24, 30, 36, 42, 48.

Soucty:

R (realista) =

T (teoretik) =

E (estetik) =

S (socialni) =

P (podnikavy) =

K (konvenéni) =

Soucty:

Skoére 0 — 5 bodul znamena, Ze dany profesni typ je vam zcela cizi.

Skoére 6 — 10 bodti znamena, Ze mate o tyto profese primérny zajem a jejich
vykonavani by vas sice neuspokojovalo, ale ani by vam pfili§ nevadilo.

Skére 11 az 16 bodu vystihuje vas profesni typ.

Muze se stat, Zze individualni skére nebudou presahovat skére 10. V takovém pripadé

se fidime poradim podle poctu dosazenych bodu.
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2. PROFESNI ORIENTACE - DOPLNUJICI
UDAJE

Prohlédnéte si jesté jednou seznam profesi. Nejprve se zastavte u téch, ktera
jste podtrhli jako povolani sympaticka, ktera byste si prali vykonavat. Profesni prani
mohou byt realna a uskutecnitelna anebo nerealna a v daném Case nerealizovatelna.
Rozdélte sympatické profese podle tohoto kritéria. Zakladnim predpokladem reality
prani je to, zda mam na vyhlédnutou profesi odpovidajici kvalifikaci (pfipadné jde o

kvalifikaci realné dosazitelnou), schopnosti a vlastnosti.

Sympatické profese — realné pfedpoklady mam. (pocet neni omezen)
Uvedte v pofadi od té, ke které se dle Vaseho minéni svymi pfedpoklady hodite

nejvice:

© N o g s~ w P

Které mé realné schopnosti Ci vlastnosti jsou nejvétSimi prednostmi (silnymi

strankami) k vykonu vybranych sympatickych profesi vybranych na prvych mistech?

Sympatické profese — realné predpoklady nemam.
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Na které ze zvolenych Sestnacti sympatickych profesi bych ,realné nemél“?

© N o g A~ w D P

Pro¢? Které predpoklady mi k vykonu téchto povolani chybi?

Orientacni text profesnich orientaci pfirozené nemohl obsahnout vS8echna existujici
povolani €i pracovni mista. Je velmi pravdépodobné, Ze jste tam nenalezli ,to své“.
Nyni napiste tfi az pét povolani (pracovnich pozici), ktera byste vykonavali nejradéji a

ktera dle Vaseho minéni odpovidaji vasim realnym schopnostem a vlastnostem:

a r N
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Které prednosti (silné stranky) pro vykon téchto profesi dle svého presvédceni mate?

A nyni se podivejte na seznam profesi neutralnich a nesympatickych. Uvedte, ktera
z nich byste pfijali jako svou pracovni napln, kdyby nebyla jina volba:
1.

a bk~ 0w
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3. TEST MOZKOVYCH KVADRANTU

Test mozkovych kvadrantd
Pred vami je deset otdzek, ke kazdé z nich je osm odpovédi. Pro kazdou z téchto deseti otazek mate deset bod. Vasim ukolem je

rozdélit téchto deset hlas( mezi osm odpovédi takovym zplsobem, Zze pocet bodl pro danou odpovéd indikuje, jak dalece je
pro vas dana situace pravdiva.

MzZete rozloZit deset bod(l na jednotlivé odpovédi jakymkoli zplsobem. MiZete dat vétSinu hlas( jedné odpovédi anebo
muZete dat vice odpovédim po jednom bodu. Maximalni pocet bod( pro jakoukoli polozku mdzZe byt deset. Neexistuji spravné
odpovédi. Cim pravdivéji odpovite, tim lepsi vypovidaci schopnost bude mit dotaznik. Reste jednu otédzku po druhé. Aniz byste
vynaloZili mnoho ¢asu na ukol, zasSkrtnéte odpovédi, které se alespon nékdy staly a jeZ ve vasem pripadé odpovidaji pravdé.
Potom rozdélte vSech deset bodu mezi zaskrtnuté odpovédi, a to tak, Ze ¢im pravdivéjsi odpovéd, tim vétsi pocet bodu.

1. Jsem-li postaven pfed FesSeni libovolného problému, vidy 6. Nejvétsi prekazkou v praci jsou pro mne:
a. ZnatvSechna dostupna fakta a. Zbyte¢né mrhani casem
Napad, ktery mé privede k feSeni Pomalé tempo
Podrobny plan, podle kterého budu Nedostatek praktickych zkusenosti
Pribéznou zpétnou vazbu od téch, kterych Nejasné nebo dvojznacné instrukce
Pfesné zadani problému ,Sterilni“ prostredi
Termin pro dokonceni Nedostatek koncepce
Spolupraci ostatnich Neosobni pfistup
Védét, Ze nejsem ni¢im a nikym omezovan . Neorganizovanost
2. Mezi mé silné stranky urcité patfi: 7. Podle minéni ostatnich jsem:

slw |0 |[a|e|o
>lw|[~|o|[a|e|o

a. Smysl pro humor a. Uzavieny

b. Schopnost naslouchat druhym a b. Otevieny

c. Dlslednost c. Rozeny vidce

d. Silné vyvinuty smysl pro malickosti d. Romanticky idealista
e. Originalita a nekonvenénost e. Spolecensky

f. Raciondlni uvazovani f. Raciondlni

g. Umeéni ddvat lidi dohromady g. Originalni

h. Spolehlivost h. Peclivy

3. Musim na sebe prozradit, Ze: 8. Mam-li u€init rozhodnuti, tak:

a. Zanedbavam detaily a. Zasadné neriskuji
b. Jsem ptilis sebekriticky b. Dam na intuici
c. Nékdy ve mné ,bouchnou” emoce c. Zvazuji vsechny alternativy
d. Jsem na sebe i na ostatni pfilis ndrocny d. Upfednostiuji nové feSeni
e. Jsem velky puntickar e. Dam na minéni druhych
f. Nemdm rad prekvapeni f. Vychazim ze zkusenosti
g. Casto mivam ,hlavu v oblacich“ g. Zkoumdm, jak moje rozhodnuti ovlivni
h. Jsem prilis dlvérivy h. Porovnavam vsechna mozna rizika
4. Mezi mé konicky a zaliby patfi 9. Nejvice stavim na:
a. Sport a. Kvalité
b. Hudba b. Praxi
[ Divadlo a film c. Lidech
d. Politika d. Pocitech
e. Hadanky, kfizovky e. Svobodné vili
f. Vytvarné uméni f. Logice
g. Historie g. ZkuSenosti
h. Dokumenty, véda, pozndvani h. Intuici
5. Od svych spolupracovniki oéekavam: 10. Moje oblibené uslovi:
a. Sebereflexi a. Z4adna rlize nevoni stejné
b. Humor b. Dvakrat mér, jednou res
c. Energii a pracovni zapal c. Jak se do lesa vol3, tak se z ného ozyva
d. Zodpovédnost d. Neni vSechno zlato, co se tfpyti
e. Duslednost a spolehlivost e. Co muzes udélat dnes, neodkladej na zitfek
f. Odbornou zplsobilost f. Trpélivost rGze pfindsi
8. Otevienost 8. Cely svét je divadlo a my jsme jenom herci
h. Upfimnost h. Opakovani —matka moudrosti
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Stanoveni vysledku

Nejdfive pfeneste své body z dotazniku do vyhodnocovacich tabulek. Zkontrolujte,
zda soucet bodu v fadku &ini deset:

la 1b 1c 1d le 1f 19 1h
2a 2b 2C 2d 2e 2f 29 2h
3a 3b 3c 3d 3e 3f 39 3h
4a 4b 4c 4d de 4f 49 4h
5a 5b 5c 5d 5e 5f 5¢ 5h
6a 6b 6C 6d 6e 6f 69 6h
7a 7b 7c 7d 7e 7f 79 7h
8a 8b 8c 8d 8e 8f 89 8h
9a 9b 9c 9d 9e of 9g 9h
10a 10b 10c 10d 10e 10f 10g 10h

Potom pFeneste své body z mfizky nahofe do odpovidajicim zplsobem oznacenych
okynek spodni mfizky. Sectéte body u jednotlivych sloupct A, B, C, D.

Celkovy soucet napovida, ktery mozkovy kvadrant je u vas dominantni, jaké jsou
podpUrné a ktery je opomijen.

A B C D

1 a e c f d g b h
2 d f c h b g a e
3 b e d f C h a g
4 e h d g a c b f
5 a f d e b h Cc g
6 a d c h e g b f
7 a f c h b e d g
8 c h a f e g b d
9 a f b g C d e h
10 d f b h C g a e

Soucet

celkem

Poznamka: prestoze v kazdé situaci jedname jinak, ve vétSiné pfipadu pouziva
mozek standardizované myslenkové postupy dané dominantni tendenci kazdého
z kvadrantu. Tento test vam napovi, jakym zpusobem se zpravidla ubira vase
uvazovani, ktery z kvadrantd je pro vas dominantni a jakym zpusobem vy sam
pfistupujete k uvazovani a mysleni.
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4. MOJE KLICOVE KOMPETENCE

Odpovézte, prosim, na nasledujici otazky poctivé a sebekriticky. Zjisténé vysledky

Vam mohou pomoci k dalSimu seberozvoji a osobnostnimu rustu.

| 1. KOMUNIKACE

Ostatni lidé se mi ¢asto

SVEFUji se svymi Velmi Casto 94372 StéZi se to stane
problémy

Dokazu véci ,vystihnout* | Velmi dobfe 94372 Zfidka, mam rad detaily
Vidim, cosiostatni | y/e) i kst 5432 Malokdy

mysli a citi

Dovedu fici druhym své
minéni

Je to pro mé snadné

5432

Je to pro me tézké

Jsem Zadan o osobni
radu

Stava se velmi éasto

5432

Nestava se (temér)
nikdy

Dovedu projevit pocity

Je to pro mé velmi
snadné

5432

Je to pro me tézké

| 2. KOOPERACE

Pracuji v tymu

Velmi rad

5432

Velmi nerad

Dokazu pfiznat chyby a
slabosti

Je to pro mé velmi
snadné

5432

Je to pro me tézké

Dokazu pfijmout
rozhodnuti skupiny

Bez problém

5432

S obtizemi

Usiluiji pfi praci o
dosazeni cile

Vzdycky

5432

Velmi zfidka

Dokazu ostatnim vyjit
vstfic

Je to pro mé velmi
snadné

5432

Je to pro mé tézké

Je pro mé dllezité, co
ostatni v tymu délaji a
fikaji

Velmi dileZité

5432

Zcela lhostejné
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| 3. RESENi PROBLEMU
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Musim délat sou¢asné
rizné veéci

Stava se velmi ¢asto

5432

Stézi

Nové situace jsou pro
mé vyzvou

Vlastné vzdycky

5432

Ne, nikdy

Umim rozeznat struktury

Je to pro mé velmi lehké

5432

Je to pro me tézké

Myslim v souvislostech

Je to pro mé velmi lehké

5432

Je to pro mé velmi tézké

Zvladnu i obtizné

. Velmi Casto 5432 Zfidka
situace

Mohu se spolehnout i\:]lti ?(t;?e vzdycky na svou 94372 Skoro nikdy
| 4. KREATIVITA |

Mohup.t neobvyklymi Stava se velmi Casto 5432 Nestava se
cestami
ZkouSim nové moznosti | Velmi Casto 5432 Velmi zfidka

Mam bezmeznou
fantazii

To pfesné souhlasi

5432

To vlbec nesouhlasi

Umim improvizovat

Je to pro mé velmi lehké

5432

Je to pro mé velmi tézké

Umim byt spontanni Je to pro mé velmi lehké 954372 Je to pro mé velmi tézké
Bavi mé kreativni prace | Ano, velmi 5432 Ne, vibec ne

| 5. SAMOSTATNOST |
Dokazu se sam Stava se velmi Gasto 5432 Nestava se

rozhodovat

Jsem schopen zastavat
svij nazor

Velmi dobfe

5432

Je to pro mé obtizné

Umim oddélit osoby a
témata

Je to pro mé snadné

5432

Je to pro mé obtizné

Respektuji ramcové
podminky

Vlastné vzdycky

5432

Velmi zfidka

Svou préci planuji a
provadim sam

Stava se velmi ¢asto

5432

Nestava se

Je-li tfeba, pozadam o
cizi pomoc

Je to pro mé snadné

5432

Je to pro mé tézké
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| 6. VYKONNOST

Ov¢éteni profesnich predpoklada

Umim si sam rozdélit

tisni

- Stava se velmi Casto 5432 Nestava se
svuj ¢as
Mohu duverovat swym |y vsdycky 5432 Spige zfidka
schopnostem
Mohu pracovat v Casové Je to pro mé snadné 954372 Jen stézi

Dovedu dobfe pfijmout
pochvalu

Je to pro mé snadné

5432

Mam s tim problémy

Dovedu se rychle

Velmi dobfe 5432 Je to obtizné
regenerovat
Mam jasno"viom, €0 |y eiin, 5432 malokdy
chci
| 7. ZODPOVEDNOST |
;Jrzue;]\ﬂram dohody vSeho Stava se velmi Casto 5432 Nestava se
Dovedu odhadnout , -
daisledky svého jednani | £Pravidia 0432 Zlidka
Dostojim svému slovu | Vzdy 5432 Ziidkafje o pro mé

tézké

Pfijimam odpovédnost
za sve jednani

Také za neuspéchy

5432

R&d se z ni vykroutim

od nedulezitého

Umim si vybrat Velmi snadno 954372 Vybirat je utrpeni
Uvédomuiji si svou roli | VétSinou 954372 malokdy

8. SCHOPNOST PREMYSLET

Musim pr’orpyslet’ . | Stava se velmi Casto 5432 Nestava se
formulovani problému

Umim se soustredit Velmi dobfe 5432 Zfidkakdy se podafi
Umim oddelit dulezite | g oropjamg 5432 Vtsinou ne

Umim si udélat ,obrazy*
problém0

Kvétnaté obrazy

5432

Upln4 prazdnota

Umim rozliSit pficiny a
nasledky

Jasné a zfetelné

5432

VétSinou mi to je
nejasné

Souvislosti pro mé
nejsou Zadny problém

Vibec ne

5432

Castsji, nez je mi milé
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9. SCHOPNOST UGIT SE

Ov¢éteni profesnich predpoklada

Musim se zabyvat
novymi vécmi

Stava se velmi ¢asto

5432

Nestava se

Jsem zvédavy na

nové veci

. : Absolutné 5432 Dejte mi pokoj
vSechno nové

Nalezam si nove zdroje | gy 5432 Vim toho dost
informaci

Hodné vydrzim Velmi dobfe 954372 Je to pro me tézké
Dovedu si zapamatovat | 5432 Je to pro mé t&2ké

Umim spojovat nové se
znamym

VétSinou se mi to dafi

5432

Jaké informace?

| 10. SCHOPNOST ZDUVODNOVAT |

Musim své jednani

. . Stava se velmi éasto 5432 Nestava se
zdUvodnit
Umim miuvit pred Bez velkych problémi 5432 Raddji ne
publikem

VSechno se da néjak
zdUvodnit

PIné plati

5432

Vibec neplati

Umim shrnovat vysledky

Velmi systematicky

5432

Je to pro me tézké

Pro rozhodnuti vyZaduii
zdvodnéni

Primérené Casto

5432

Netroufam si

Dafi se mi pouZivat

L Velmi pfimérené situaci 5432 Média?
média
| 11. SCHOPNOST HODNOTIT |
Musim hodnotit osoby a Stava se velmi éasto 54372 Nestava se

vykony

Dafi se mi najit
hodnotici kritéria

Velmi dobfe

5432

Je to pro mé obtizné

Jsem si védom svych
hodnot a norem

Znam je velmi dobfe

5432

Mam mnoho mezer

Chyby jsou pro mé
pobidkou

VZdycky

5432

Berou mi odvahu

Umim dobfe povzbudit

Primérené situaci

5432

Jsem zdrzenlivy

Dovedu kritizovat, aniz
bych radil

VZdy se mi to podafi

5432

Bohuzel ne
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| VYHODNOCENi |

= Spoditejte si body dosazené v jednotlivych fadcich a pro kazdou oblast je sectéte jako celkovy
vysledek. Dosazeny pocet bodl v jednotlivych oblastech vam ukaze, které schopnosti jsou u
= Potom tyto body vydélte Sesti a aritmeticky primér zapiste do pfislusnych poliéek. Primérné
hodnoty preneste do diagramu nad Cisla, ke kterym pFislusi. Jednotlivé body pak spojte. MlZete
tak zobrazit své schopnosti graficky a sami rozhodnout, zda vdm tento obraz vyhovuje, nebo

které své schopnosti chcete zdokonalit.

E

IAGRAM HODNOCENi SCHOPNOSTi |

Hodnocené oblasti

1. komunikace bodl : 6 pramér
2. kooperace bodu : 6 pramér
3. FeSeni problému bodu : 6 pramér
4. kreativita bodl : 6 pramér
5. samostatnost bodu : 6 pramér
6. vykonnost bodu : 6 pramér
7. zodpovédnost bodu : 6 pramér
8. schopnost myslet bodu : 6 pramér
9. schopnost ucit se bodu : 6 pramér
10. schopnost zdivodnovat bodu : 6 pramér
11. schopnost hodnotit bodu : 6 pramér
Celkovy vysledek bodu
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5. PRIPADOVA STUDIE NSK

Pripadova studie - Pribéh Jany

Jana je vyucena svadlena, ktera po dvou letech prace v odévni vyrobé nastoupila co

cukrarny své kamaradky.

Tady se naucila nejprve vyrabét zmrzliny a posléze i zhotovovat Sirokou plejadu Gzasnych

zakusku.

Pak se za svym partnerem prestéhovala do jiného mésta, kde se snazila najit nové

zaméstnani. Nebyl tam zadny odévni provoz, zato nékolik cukraren.
| kdyz uméla radu cinnosti, které by v nich uplatnila, ani v jedné ji neprijaly. Na své

cukrarské dovednosti totiz neméla zadny kvalifikacni doklad.

Jediné, co méla byl vyucni list svadleny.

Navrhnéte reseni této situace.
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Pracovni poznamkove
listy

1) Hollandova teorie a profesni reorientace

2) Modalni orientace osobnosti
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1) Hollandova teorie a profesni
reorientace

Prostiredi motorické - manualné technické ( realistic R)

Prostredi intelektualni — védecké (investigative )

Prostredi estetické — umélecké (artistic A)

Prostiedi podptirné - suportivni, socialni (social S)

Prostredi presvédcujici — podnikavé (enterprising E)

Prostredi konformni (convential C)
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2) Modalni orientace
osobnosti

REALISTA

TEORETIK

UMELECKY TYP

SOCIALNI TYP

TYP PODNIKAVY

KONVENCNI TYP
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